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Ein Schritt vor! ODER zwei Schritte zurtick? — Die Georg-August-Universitat
Gottingen hat eine Dienstvereinbarung zur Mobilen Arbeit

Die Universitat Gottingen hat nun eine ,Dienstvereinbarung zur Mobilen Arbeit (kurz: ,DV Mobile Arbeit’)”
(Amtliche Mitteilungen | Ausgabe 22 (13.05.2022) LINK), die am 1. Juli 2022 in Kraft tritt.

Mit dieser Dienstvereinbarung entwickelt die Universitat die 2004 eingefiihrte und 2008 verstetigte
Maoglichkeit der ,Alternierenden Telearbeit* weiter und greift dabei die wahrend der Covid-19-Pandemie
sichtbar gewordenen Potentiale dieses Arbeitsmodells auf.

Ab sofort kbnnen alle Beschéftigten einen (digitalen) Antrag auf mobile Arbeit an die Personaladministration
richten, ohne vorab das Einverstandnis ihrer Fihrungskraft zu benétigen — das ist neu. Ebenfalls neu ist,
dass neben alternierender mobiler Arbeit im eigenen Haushalt oder einem geeigneten alternativen Ort, auch
situative mobile Arbeit kurzfristig, d.h. anlass- bzw. aufgabenbezogen maglich ist — ein Gewinn hin zu mehr
Flexibilitat fir alle. Zudem neu: Bei der Erarbeitung dieser Dienstvereinbarung waren die Leiterin des
FamilienService und ich als Gleichstellungsbeauftragte der Universitat erstmals umfassend am Erstellungs-
prozess beteiligt: Gleichstellungs- und Vereinbarkeitsanliegen wurden von Beginn an eingebracht.

Dies ist eine gute Entwicklung und bedeutet: ein Schritt nach vorne!

No6tig gewesen waren dartber hinaus jedoch — und dies habe ich vehement eingefordert — zeitgeméRere und
zukunftsweisendere Regelungen, die eine ergebnisorientierte Arbeits- und Fuhrungskultur, gegenseitiges
Vertrauen und gemeinsame Verantwortung fir Arbeitsaufgaben ins Zentrum stellen. Dies wére ein starkes
Signal der Wertschatzung und Anerkennung der Leistungen der Beschaftigten wahrend der Covid-19-
Pandemie von Seiten der Hochschulleitung gewesen und aus Gleichstellungs- und Vereinbarkeitsperspektive
unabdingbar, um eine Dienstvereinbarung auf Hohe der Zeit einzufiihren.

Warum die Prifung einer sog. ,personlichen Eignung“ (8 4 Abs. 2) als Voraussetzung fir mobile Arbeit
notwendig sein sollte, erschlief3t sich in keinster Weise. Die Dienstvereinbarung enthalt ausreichende
Regelungen, um zufriedenstellende Arbeitsleistungen in mobiler Arbeit sicherzustellen: So erfolgt eine
unbefristete Gewé&hrung von mobiler Arbeit schrittweise, letztlich erst nach 3,5 Jahren (erstmalige Gewéhrung
fur sechs Monate, anschlieend befristete Gewahrung fur 3 Jahre) (8 5 Abs. 2). Ferner kdnnen Fihrungs-
krafte die Gewahrung von mobiler Arbeit jederzeit widerrufen (8 8 Abs. 1). Es steht aul3er Frage, dass
Arbeiten und Fuhren auf Distanz eingelibt werden missen. Anstatt aber vorab ,personliche Eignung*
abzusprechen, sollten Beschaftigte und Fihrungskréafte durch gezielte Mal3nahmen flir mobiles Arbeiten
qualifiziert werden.

Auch die Regelungen zum maximalen zeitlichen Umfang von mobiler Arbeit sind nicht zeitgemaf und fallen
sogar hinter den bisherigen Standard zurtick. Bei der Gber 15 Jahre lang praktizierten Regelung zu
JAlternierender Telearbeit” sollten regelmafiig 40%, mindestens jedoch 20% der individuellen Wochenarbeits-
zeit am betrieblichen Arbeitsplatz abgeleistet werden. Bisher waren also bis zu 80% Telearbeit mdglich. Die
Dienstvereinbarung legt fur alternierende mobile Arbeit maximal 50% fest und damit 30% weniger als die
bisherige Regelung. Auch wenn durch Kombination von alternierender und situativer mobiler Arbeit maximal
60% mobile Arbeit mdglich sind, bleibt dies eine massive Einschrankung.


https://www.uni-goettingen.de/de/amtliche+mitteilungen+i+ausgabe+19+%2802.05.2022%29/660326.html
https://www.uni-goettingen.de/de/document/download/fa69030e54836754d92add085b23de6a.pdf/AM%20I%20Nr.22%2005%2013_neu.pdf

Warum eine solche Einschrénkung notwendig sein sollte, ist nicht nachvollziehbar. Hat sich doch beim
erzwungenen und plotzlichen Umstieg auf bis zu 100% Home Office bzw. mobiler Arbeit wahrend der Covid-
19-Pandemie die Funktionsfahigkeit und Produktivitét dieses Arbeitsmodells gezeigt, auch ohne dezidierte
Vorgaben zum zeitlichen Umfang. Vielmehr hat ein GroRteil der Beschaftigten fiir sich feststellen kdnnen,
welche Aufgaben sich effizient auRerhalb und welche Aufgaben sich besser innerhalb der Dienststelle
erledigen lassen. Bei einer Organisation wie der Universitat, die im Jahres- bzw. Semesterverlauf durch
wechselnde Zyklen gekennzeichnet ist, ist ein groRes Maf an Flexibilitdt angebracht, das umgekehrt immer
wieder selbstverstandlich von den Beschéaftigten erwartet wird (auch Mehrarbeit in bestimmten Zeitphasen).

Die Universitat hatte die Mdglichkeit gehabt, mit der Dienstvereinbarung einen groRen Schritt in Richtung hin
zu mehr Flexibilitat und zur Eréffnung von Gestaltungsspielraumen zu gehen und Beschaftigten wie
Fuhrungskraften einen kompetenten, eigenverantwortlichen und verlasslichen Umgang damit zuzutrauen. Die
Regelungen der Dienstvereinbarung legen jedoch eine andere Richtung nahe — namlich zwei Schritte
zuriick.

In diesem Sinne bleibt mir als Gleichstellungsbeauftragte der Universitat nur eines: die Ermutigung, die
ungenugenden und einengenden Regelungen bestmdglich zu nutzen und die Aufforderung, kurz- bis
mittelfristig Verbesserungen und Erweiterungen umzusetzen.

Alle an mobiler Arbeit interessierten Beschéftigten mochte ich ermutigen, einen Antrag zu stellen:
Artikulieren Sie so lhre Interessen und Bedarfe und nutzen Sie fiir deren Durchsetzung die Unterstiitzung des
Personalrats und der Gleichstellungsbeauftragten lhrer Einrichtung.

Alle Fiihrungskréfte mochte ich auffordern, Ihren Mitarbeiter*innen mobiles Arbeiten zu erméglichen:

Trauen Sie lhren Mitarbeiter*innen einen kompetenten, eigenverantwortlichen und verlasslichen Umgang mit
mobiler Arbeit zu — geben Sie Vertrauensvorschuss —, unterstiitzen Sie diese bei der praktischen Umsetzung
bspw. durch entsprechende Qualifizierungen, bilden Sie sich selbst im Bereich Fiihren auf Distanz weiter und
tragen Sie so auch zu einer zukunftsorientierten Flihrungskultur bei.

Das Présidium und weitere Leitungsorgane mochte ich auffordern, die Regelungen der Dienstvereinbarung
zeitnah zu Gberprifen und zu verbessern:

Setzen Sie die festgelegte Weiterentwicklung der Dienstvereinbarung durch entsprechende Monitorings und
Evaluationen (§ 14 Abs. 1) konsequent um und werden Sie dem Selbstverstandnis der Universitat als
lernende Organisation gerecht.





